Al presente testo ¢ allegato un CD-Rom di materiali complementari
rispetto a quanto contenuto nei quattro capitoli a stampa.

Ci siamo confrontati a lungo sulla necessita di introdurre o meno nel
testo le Schede valutative usate nel corso della ricerca, e alla fine ab-
biamo concluso che poteva essere sufficiente dare un esempio dello
strumento sulla cui concezione abbiamo speso tante energie in fase di
impostazione del lavoro. Pertanto, il paragrafo che segue ¢ concepito
come una piccola appendice metodologica dedicata ad esporre alcuni
‘prototipi’ (in bianco) dei moduli di raccolta-dati di cui ci siamo servi-
ti. Abbiamo lasciato invece al CD-Rom il compito di raccogliere un
campionario significativo delle esperienze censite attraverso la sche-
datura, nonché una proposta di scheda di raccolta-dati in formato Excel
(piu adatta al ‘geo-processamento’ dei dati e quindi ad un ‘confronto’
tra esperienze) che non ¢ stata poi utilizzata, a causa della prematura
interruzione del rapporto di consulenza esterna con un’impresa mila-
nese specializzata in informatica, che supportava il progetto di ricerca
nazionale ‘Sviluppo di comunita e partecipazione’.

La struttura che abbiamo dato a questo ‘spazio espositivo’ ha due chiavi
di accesso:

1) la prima attraverso un indice ragionato, che elenca le Schede riem-
pite che abbiamo deciso di pubblicare e i materiali di corredo che ci
sono stati forniti per completare ed arricchire la conoscenza dei diversi
percorsi sperimentali esaminati;

2) la seconda attraverso le Schede stesse, organizzate per territorio di
riferimento. Alla fine di ognuna, infatti, sono elencati una serie di link
a materiali ‘di racconto’ complementari a cui si puo accedere diretta-
mente in maniera ipertestuale.

! Sezione a cura di Giovanni Allegretti e M. Elena Frascaroli.
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Il CD-Rom rappresenta, per certi versi, una delle strutture fisiche pos-
sibili che vorrebbe assumere in futuro I’Atlante: uno spazio di raccolta
delle esperienze costruito sulla base di una ‘rete’ dei rimandi reciproci,
che guardano sempre alle evoluzioni future delle esperienze, alla pos-
sibilita di approfondirne ed aggiornarne la conoscenza attraverso mezzi
diversi. Per ‘viverle’ meglio (anche a distanza) attraverso le immagini,
le trasformazioni culturali e le modalita organizzative e di funziona-
mento a cui ogni ‘pratica innovativa’ si collega.

Proprio mentre questo libro viene pubblicato, come detto, altre ricer-
che affini - e ‘dialoganti’ con la presente - vengono portate avanti,
prima fra tutte quella commissionata dall’ Assessorato alla Partecipa-
zione della Provincia di Milano al Laboratorio di Progettazione Ecolo-
gica del Territorio (LPE) del Politecnico di Milano (coordinata dal Prof.
Giorgio Ferraresi), il censimento delle pratiche partecipative esistenti
nel Comune di Venezia (realizzato ai margini del programma euro-
finanziato URB-AL “Il Bilancio Partecipativo come strumento di lotta
all’esclusione sociale e territoriale” coordinato dalla citta lagunare) o
quello avviato in collaborazione tra lo IUAV e la Provincia di Venezia
(di cui ¢ stata responsabile scientifico la Prof. Anna Marson) relativa-
mente ai percorsi di dialogo sociale ed interistituzionale in corso di
svolgimento con il coinvolgimento della Provincia stessa. Pertanto,
abbiamo selezionato alcuni esempi relativi soprattutto ad aree dell’Ita-
lia Centrale (Toscana ed Emilia Romagna in particolare) di cui esporre
le schedature realizzate nell’ambito di questa ricerca. Nell’augurarci
che in un prossimo futuro anche per il Sud Italia e le isole sia possibile
finanziare ricerche e censimenti che diano testimonianza della ricchezza
di pratiche innovative che si sviluppano sui territori locali, dobbiamo
rilevare che gia si possono registrare avvisaglie importanti che posso-
no preludere a simili possibilita: prime fra tutte la nascita del Coordi-
namento Meridionale della Rete del Nuovo Municipio e dei Laboratori
Territoriali?, quella del Cantiere del nuovo Municipio della Sardegna e
la costituzione della Rete per il Nuovo Municipio di Pozzuoli® che
riunisce movimenti locali ed associazioni nazionali come Arci, Italia
Nostra, Legambiente e Wwf, in un progetto mirato a rivitalizzare il
dibattito democratico in una citta commissariata (anche attraverso la
realizzazione di inchieste da proporre ‘a servizio’ di un miglioramento
dei programmi politici che concorrono alle prossime elezioni ammini-
strative), ma che non nasconde 1’ambizioso orizzonte di contribuire -
nella lunga durata - a trasformare le amministrazioni locali ‘da enti di
amministrazione burocratica in laboratori di autogoverno’.

2 Per maggiori notizie sul Coordinamento, nato nel giugno del 2003, si pud consultare il sito
web http://retesudnuovomunicipio.blog.tiscali.it/.
3 Per maggiori informazioni scrivere a: rnmpozzuoli @libero.it.



A partire dai cinque principi-guida per ’individuazione delle espe-
rienze da analizzare (esposti nel capitolo 1), il Gruppo di Ricerca del-
I’Unita di Firenze ha elaborato alcuni strumenti di rilevazione, in modo
da garantire un significativo grado di uniformita di lettura e compara-
bilita delle stesse. A questi strumenti si sono affiancate altre modalita
di rappresentazione e catalogazione, cosicché 1’Atlante ha preso pro-
gressivamente forma integrando i seguenti livelli diversi di restituzio-
ne dell’analisi:

1) Tipologie differenti di Schede di rilevamento, pensate come stru-
menti-base di un archivio informatizzato e interattivo di pratiche. L’im-
postazione mira ad offrire uno strumento omogeneo di censimento al
contempo articolato ma di semplice lettura. Pertanto si compone di
domande dirette, alcune delle quali prevedono una risposta aperta,
mentre altre sono seguite da alcune ipotesi di risposta ‘chiusa’. Le schede
hanno livelli di complessita e articolazione diversi:

la) Le schede esplorative sintetiche dei casi sono uno strumento di
autorilevazione e autodescrizione di esperienze istituzionali o origina-
tesi dentro i tessuti sociali. Possono essere compilate da attori in esse
coinvolti, oppure possono servire a ‘descrittori esterni’ ai processi in-
dagati, ma che ne abbiano una buona conoscenza. Servono da primo
approccio ad esperienze locali che mettano in campo una o piu prati-
che innovative, che potranno essere successivamente approfondite con
interviste e materiali di corredo.

1b) Le schede di secondo livello cercano di stimolare 1’approfondi-
mento di singole pratiche (in particolare processi decisionali parteci-
pativi), lette singolarmente e riassunte in una ‘scheda guscio’ che le
mette in relazione all’interno di un’unita di luogo, cercando di capire
come esse si relazionino tra di loro producendo valore aggiunto.

2) Le interviste (ad amministratori, coordinatori di reti di associazioni,
portavoce di movimenti, ecc.) costituiscono una modalita per restitui-
re il punto di vista di un attore centrale di un’esperienza che mette in
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campo diverse pratiche interessanti ai fini della ricerca, cercando di
dar conto di una complessita che le singole schede - per la loro stessa
natura - non basterebbero a restituire. Servono a cogliere 1’approccio
strategico ad un territorio, laddove pratiche embrionali e dichiarazioni
d’intenti convergono a disegnare una nuova cultura del rapporto tra
societa e territorio, coscientemente perseguita.

3) I ‘gusci narrativi’ sono forme di descrizione di un’esperienza pil
‘raccontate’, dedotte da interviste plurime e corredate di schemi grafi-
ci, materiali informativi, mappe ecc. che cercano di mettere a fuoco -
in maniera ipertestuale - I’incrociarsi su uno stesso /uogo di molteplici
pratiche, spesso agli albori, impercettibili o cosi peculiari da essere
difficilmente riducibili ai canoni descrittivi richiesti dalle schedature.
4) Gli indirizzari rappresentano un modo di individuare soggetti ed
attori territoriali che - entro una o pill unitd amministrative - presenta-
no caratteristiche comuni o complementari che potrebbero farli con-
vergere nell’attivazione di laboratori territoriali sperimentali di svilup-
po locale autosostenibile.

Rispetto a quest’ultimo tipo di analisi, si ¢ ritenuto che una forma di
rilevamento ‘a tappeto’ e ‘non finalizzata’ potesse rivestire scarso inte-
resse, rischiando di andare soggetta ad un rapido invecchiamento dati
i ritmi e le ondate con cui le innovazioni territoriali mostrano di succe-
dersi e articolarsi negli ultimi anni. In tale ottica, I’esempio di visualiz-
zazione di un indirizzario su singoli territori di riferimento (nel caso
proposto nella sezione ‘immagini’ vengono visualizzate alcuni inte-
ressanti soggetti territoriali ed alcune pratiche messe in atto in Tosca-
na) ha voluto essenzialmente costituire un richiamo alla necessita che
ogni ambito locale censisca e promuova 1’integrazione dei fermenti
che si muovono nel proprio territorio, con la finalita non certo di resti-
tuirne un immobile quadro conoscitivo, ma di riconoscere ‘circuiti po-
tenziali’ e mettere in contatto attori diversi per produrre valore aggiun-
to territoriale e stimolare il farsi di societa locale.



Schede di rilevamento

1.1 Scheda esplorativa sintetica per censire processi di dialogo
territoriale

NB: ATTENZIONE: 1 CAMPI DELLA SCHEDA CHE VI CHIEDIAMO DI RIEMPIRE
SONO SOLO QUELLI BIANCHI:

I e carmpi N* BCHEDA: XXXX

SUL VOSTRO TERRITORIO (che smminiirate o deve shitate o
lavorate) SIETE A CONOSCENZA DI UNA O FILU®
ESPERIENEE DI IHALOGO COSTRUTTIVO TRA
AMMINISTRAZIONI E TESSUTI ECONODMICOSDCIALL
CHE RISFONDA Al CRITERI ESPLICITATI NEL
HRCUMENTO RIPORTATO IN FONDO A QUESTO FILE?
Kizpondere apponendoe una s mel campse vusde a desira della

rlsposta

l.a Sl

Lb MO

2 NOME SINTETICO DEL FROGETTO, FERCORSD (O AXIONE
1 COLLERCAZRONE GECHERAFICA DELE EEPERIENZA
1a STATO
ib REGIONE
Je FROAVINC A
1 COMPRENSORIO o AREA

' YASTA
e COMUNE o COMUNI

Imteressail
EVENTUALE LIVELLD

f INFRACOMUNALE

) (Mumizipinl, circoscriziome’,

rinmed Imberessail}

SIETE IN GRADO M DESCEIVERE ALCUNI ELEMENTI STRUTTURANTI DELLA
PFRATICA CHE C1 STATE SEGNALAN Y

BREVE DESCRIZIONE DEL CONTESTO (dati. sibsazione politica,

4 | speificaty socl imiche o istiizionsli)

OBIETTIVO GENERALE E OBIETTIVI SFECIFICI
¥ DELLESFERIEN£A

ATTORD OOINYOLTI(ISTITUELIONALL E NON), MODALITA E
3 CRITERI PER IL COINVOLGIMENTO

GRADI DI FARTECTPAZIONE (possihily riaposte muliphe)

O informazione Elmin'mlginll-u in simgole attivitd Dlcansultazione
T DOrseperriaziome

O co-progeiazions [ cogestione [ suicgestione delegmin alle
organizzazioni di abitanh

Ol comirallo/menitcrpgeo’onlssesone da pae degli sessi abicanti

LI spinta progetiuale dal basso alla costruzione di scenan e progetti
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PARTECIFAZIONE: IN QUALI FASIT jpossihili rinposte mibiple)l

O defimizione dei bisogei [ decisione Clelahoraziome tecmica dei

B progeiti
O implememazione delle aztonl plenifieste O progenaesane di seenan
[ gestiome o manutenzione dei prodatti [ costrallo delle renlezaesani
Ol progetiazione dal bassa di azioni e propase che stimoline
I' Ammmimisirazione &l ismoyvezione
% BREVE DESCRIZIONE DELLO SYILUPPC DEL PERCORSO
RISORSE FINANEIARIE UTILIZFATE E PROFESSHNALITA'
10 YALORIZZATE NEL FERCORSO
MFFICOLTA® INCONTRATE E PROSPETTIVE IM
11 TRASFORMAFZIONE POSSIBILI
OPMOIRTUNITA' ED ESITI DELL'ESPERIENZA NEL SL
12 SYILUPPO TEMPORALE
TEMPORALITA DEL PROGETTO
13 Dwunora mcorsa Oiermisata Clagli imizd
Cerminaie ma avm una continuitd  Clsperiama abhin unn contimuic.
5000 PER ESPERIENZE NMATE SU IMPULSO ISTITUZIONALE:
RAPPORTO CON L BEUDGET ED 1 PLANI
DELL'AMMINISTRAZIONE E CON LA MODERNIZZATIONE
DELL'AFPPARATO AMMINISTRATIVO
14 ([l processo pariecipativo em previsio o si inserilo a peroorso progettuale
miziEie? E i quisie case perched! O srata s parisalan: lme &
finanzinmenio existente alla hase del processo pameciparive ancian O
progetta, finanziamento ¢ partecipazions hanne preso forma msieme? 11
provessi ha inneseata qualche prosessa di rrasformazions delle strutban:
isstituzionali codmvolie?)
15 ESISTEMZA DI UN SITO INTERNET
16 SIETE DISPONIBILL A DARCI UN APPUNTMENTCO PER LN
COFLL ORI
16.a o1 |
16.b Lt}
17 CONTATTI:
17a NOME, COGNOME
DEL RUGLO O
COMPILATORE 17k APFARTENEMZA
o abliiparesin
I QUESTA
SCHEDA 17e RECAFITI
TELEFONICI
iv.d RECAFITO E-MAIL
17 NOME, COGROME
DIUN 174 RUODLOD O
RESFONSARILE APFARTENENEA
DEL PROCESSD 17 RECAFITL
SEGNALATO: E TELEFONICI
17k RECAPITO E-MAIL




1.2 Schede di secondo livello e loro architettura

L’impostazione della Scheda di Rilevamento di 2° livello mira ad offrire
uno strumento omogeneo di censimento al contempo articolato ma di sem-
plice lettura. Pertanto si compone di domande dirette, alcune delle quali
prevedono una risposta aperta, mentre altre sono seguite da alcune ipotesi
di risposta ‘chiusa’. La scheda di rilevamento ¢ pensata come strumento-
base di un archivio informatizzato e interattivo di pratiche. Per questo ha
una struttura di tipo ipertestuale, che pud perd essere facilmente compilata
anche in formato cartaceo.

Per facilitare il censimento e 1’archiviazione delle esperienze (anche di
quelle incomplete, in corso di avvio o per cui i compilatori manchino di
qualche informazione) si compone di tre livelli diversi:

1) una Scheda_Guscio, che riassume le diverse pratiche messe in atto in una
stessa unita territoriale (assumendo il Comune come unita-base): es. tufti i
processi partecipativi significativi attivati in Comune di Empoli;

2) per ogni pratica viene compilata una Scheda_di_Caso; es. una per il
processo di Agenda XXI, una per il processo di Bilancio Partecipativo, ecc.;
3) ogni Scheda_di_Caso si compone di 4 sub-schede_tematiche (I. Dati
generali, 2. Attori interagenti, 3. Strumenti e contenuti, 4. Opportunita,
limiti ed esiti) da cui potra meglio dedursi I’articolazione e I’eventuale
esito di ogni processo censito, lasciando spazio anche a momenti di de-
scrizione maggiormente narrativa dello stesso.

Lo schema sottostante evidenzia la relazione tra le varie parti componenti
il rilievo generale di ogni esperienza.

0.
SCHEIRY GUSCIO
0 L ki LT oAb
L 1. ER
RCHETrA_da_{"ASD RCHETRA _da_ T AR SCHEDA_di_CASD
e potwen par g Rogah funaschdsper o enghvprtics | | (s acheda pa g ;

HE-SCHEDE TERMATICHE
[omrcans 4y dedinire oaratteristsc be, sTumenh =d est A ogni ssperieaza ssamEnaks)
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Sezione 1V

L’immagine sottostante (in cui sono inseriti dati a puro titolo esempli-
ficativo) evidenzia come la Scheda_Guscio riassuma in sé questi di-
versi livelli, che possono essere raggiunti a partire da essa, anche uti-
lizzando i link automatici predisposti nelle caselle colorate (NB: i link
attivi si distinguono perché le scritte appaiono sottolineate e permetto-
no di ‘cliccare’ su di esse per andare al punto del testo cercato).

L articolazione di dettaglio in schede e sub-schede che si diparte dalla
Scheda_Guscio non obbliga i compilatori alla completezza di descrizio-
ne, anche se questa ¢ auspicabile per la miglior conoscenza di ogni caso.
Il Gruppo di Ricerca ha ritenuto, infatti, che ogni indicazione di caso po-
tesse essere di stimolo ad un futuro completamento man mano che le pra-
tiche avanzeranno e i loro esiti, limiti o implicazioni saranno pill evidenti.

1.2.1 SCHEDA “GUSCIO”

SCHEDA GUSCIO N° xxxx

OO A

FIONE GEO- STATO FErevwpupe: i
GRAFICA ' g
NELLE E. REGIONE Exemglo: Toveawa
SPERIENZE FROVINCIA Exempiv: Firemze
L —————— —
i o st COMPREMNSOHIC o AREA . ., .
el fermomdast : .
af tivetle ol YASTA Exempia: Circendarie Emmpaleses Vel
gL ameTi e R —
it chetherendiertcsh COMUNE o OOMUNI sy Compr of YUY YYTYETYY, 228288
ELENCO DELLE SCHEDE I CARD COLLEGATE
NOME DI DGNI LINK ALLE SUBSCHEDE
N e TEMATICHE
PRATHCA
DATI
% xnll Ex: . AGENDA 2T del | GENE- %‘.
DENTRO Clrcondario BALI
L'UMNITA AT
TERRITO- || £ 2 Bifaeci Partes | S500 | AT
RIALE clpative o | TSI
finalicare g
fe i s Ex: 3. Recupero coller- | Sl | AT
poi examinare | SRS i oe el FEL | romR
e chetbmenioy) HALI
Es: 4, Fovam Grappi | DAL o
W .. .,"; -- L.
W acquisto Sofiate | 55 | ToRI
Ex. 5 Elezione e DATI AT-
Ei’S | Coasiglien] Apgiwan | LENE- TORI
gl siranieri RALI




La singola scheda, apparentemente lunga e complessa, ¢ stata pitt vol-
te semplificata e riformulata tenendo conto delle indicazioni prove-
nienti dalla compilazione in riferimento ad esperienze reali. Essa ¢ stu-
diata in modo tale da essere chiara e da richiedere ai compilatori un
impegno limitato, che minimizzi la necessita di contatti successivi tra
essi e i gestori dell’Atlante. A tale scopo le domande sono formulate in
maniera diretta e sono fornite alcune ipotesi di risposta; nonostante
cio, la struttura mantiene un impianto di ‘scheda’, piuttosto che di que-
stionario, in maniera da facilitare 1’organizzazione e 1’archiviazione
dei dati ma anche la visualizzazione su Internet.

1.2.2 SCHEDA DI CASO DI 2° LIVELLO

(NB: I CAMPI DA RIEMPIRE SONO SOLO QUELLI BIANCHI)

La scheda mira a dare un quadro completo di ogni singolo percorso partecipativo censito,
attraverso domande dirette a cui & possibile far corrispondere risposte che in certi casi sono
riconducibili a categorie pre-individuate, e in altri sono aperte a descrizioni ampliate, da esporre in
forma narrativa. Essa ¢ rappresentata dall’unione di 4 sub-schede tematiche. Il tipo dio domande
formulate puntano a facilitare la ‘descrizione’ e I’ ‘autodescrizione’ da parte dei compilatori.

1. SUB-SCHEDA “DATI GENERALI”

La scheda contiene alcuni dati essenziali sulla pratica censita (come il nome esteso, il livello
amministrativo di riferimento entro cui si colloca o I’individuazione dell’arco temporale di
sviluppo dell’esperienza) ma anche alcune brevi indicazioni su chi ha compilato la scheda.
Queste ultime sono indispensabili per individuare dei referenti da cui attingere notizie anche
per il futuro, e servono anche a comprendere il grado di ‘coinvolgimento diretto’ dei soggetti
che hanno impostato la descrizione e il loro punto di osservazione. Rappresentano quindi un
importante elemento di ‘trasparenza’ nella costruzione dell’ atlante, proponendosi di permet-
tere anche un ‘confronto’ e facilitare una ‘sintesi’ tra narrazioni e punti di vista top-down e
bottom-up sulle diverse esperienze esaminate.

VR AL N® IDENTIFICATIVG DELLA SCHEDA_di CASO: XX 5CX
i WM
CHUAL £ L AMBITO TERRITORIALE 1N CUY L ESFERIENZA £ MATURATA?
[harrare oo ura X Lo caselle corrtspordvais ol fveile dove e provlede Secmll amar
prese foarmme |
I.l.a LIVELLO REGIONALE
1.0 LIVELLO PROVINCIALE
L1 ALTRO AMBITO SOVRAC-
1 e MUNALE
.04l LI¥VELLOG COMUMNALE
LIVELLD DI MUNICTPIC
Ll Finfroacovrranal s per ST carr oylirg
M (KD cahitanrdi
L1 LIVELLD
o CIRCDSCRIZICMNALE
LIVELLO RIONALE {per Co-
LLg A Al
mumi privi di Circiscrizionil
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L'ESPERIENZA METTE IN STRETTO RAFFORTO DUE O FIU AMBITI
TERRITORIALD MON CONTIGUIN {haree cow w3l paselfe o destea dielia

rispesnn soelial
1.2
Lia &
LLb u L1}
EE LA RISPOSTA E SSI™, INDICARE CON UNA =X™;
133 SE APPARTEMNGONG ALLO
! STESS0 AMBITO NAZIOMALE
i3 Lk 5E APPFARTENGOND & CONTE-
o STI NAZIONALI INYERSI
IH QUANTI E QUALI AMBITI
I3 TERRITORIALL 81 TRATTAY
{precivmre coatent ¢ fove fivell am-
it sl
RIFERIMENTT TEMPORALF DELLA PRATICA DESCRITTA
N CORS0
l.4a
L4k _ CONCLUSA
4 {inaicore gl eeal of inizie o fine)
IM FASE Il AVYI0
lde e .
FirTere e @y anfal
Ldd IN ATTESA IM RIFRESA
o {Trclivare gl O avieie & busrvasinge)
e FORNIRE OSSERVAZIONI E
DETTAGLL, SE NECESSARIOD
MOTE SUL COMPILATORE DELLA SCHEDA
Inbervisin di X3RN o
s 1.5 NOME, COGNOME W
158 RECAPITI TELEFONICI c“'r”nm""""'
L5k RECAFITO E-MAIL i

DA QUALE POSIZHONE DSSERVA o HA OSSERVATO L'ESFERIENZA ALLEMDCA
DEL 50U SYVILUPPO?

DA RAPPFRESENTANTE O FUN-

Lea | ZIONARIO DN UN ENTE COM-
PRENSORIALE (quale?)
4 RAPPRESENTANTE O FUN-
Lah |ZIONARID DI ENTE LOCALE
(g‘ﬂiﬂcnre!ukr
1.6 DA MEMBRO DM ASSOCIAZIO-
ific |NE O MOVIMENTO (specificars
qualeh
l6d | DA RICERCATORE (di ch lipa™
P DA CITTADING INTERESSATO
) ALTRO (specificans
1.7. | EVENTUALI NOTE AGGIUNTIVE
L& | DATA DI COMPLIAZIONE DELLA SCHE-

A




2. SUB-SCHEDA “ATTORI INTERAGENTI”

La scheda contiene la descrizione degli attori promotori e di quelli via via coinvolti nel
processo. E si domanda - nella percezione dei compilatori - quale grado di interazione vi sia
stato tra i soggetti territoriali diversi, e quale grado di coordinamento interistituzionale.
Inoltre, si propone di sottolineare I’esistenza di azioni specifiche per ottenere il coinvolgi-
mento di particolari gruppi di attori sociali.

NPT o IDENTYFICATIVO DELLA SCHEDA i CASD: XX S0 Y
SN - =
2oz g |QUALIATTOR! LESPERIENZA DERCRITTA £ RIUSCITA A CONNVOLGERE, E
SO CHALE RUORLR (defind e § momi neella casella hlanca a bsio di ogal eategernta)
o | ATTORUSTI. | 2 PROMOTOR]
‘ ZHINALI s | CRINVOLTI SUC-
- CESSIVAMENTE
ATTORI DEL TES- e XY FROMO TR
11 | SUTD S0OCIALE ED -
. . COINVOLTI SUC-
ECONOMICO 3Lb | peRIVAMENTE
CTTTADINI NON I PROMOTRT
1.3 PRE-
. COINVOLTI SUC-
ORGANIZZATI I3b | peRIVAMENTE
Id EYENTUALI NOTE AGGIUNTIVE
DALLA VOSTRA POSIZIONE I OSSERVAZIONE, QUUALE CIUIHEID RI-
TENETE ESFRIMA MEGLI IL GRADD DN COLLABGRATIONE TRA AT-
TORI CHE 51 E RAGGIUNTO?
[harrare can e X fr conetla o devinr defla risponta scelie per agmmma delle calegorie
1.5,
TRA ATTORI ISTI- e R it
TUZIONALI E TES- (—Do.0 | imstabile ma positive
SUTO ECONOMICT BEIT ——
2 6.8 ek
TRA ATTORI I5T1-
1528 | TyUZIONALL E TES- ?:: '““”';;::“"”““’
SUTO S0CIALE Ted T
1.7.4 SLArsn
TRA TESSUTO 50 - - —
CIALE E TESSUTO —";‘;" —L"’"""; mi pussvy
ECONDMECC sl wane
27d nitime
LIVELLA Bl C0- 2Ha scurse
ORDINAMENTO 2Hb | Imstabile ma positive
TRA ISTITUZIONI | 28 hunna
DIVERSE 2.4 AT e
14, EYENTUALI NOTE AGGIUNTIVE
ALL'INTERNG DELLISTITUZIONE FROMOTRICE O CO-FROMOTRICE,
S S0NG MESSE IN ATTO FORME DI COORDINAMENTO TRA ASSESS0-
RATI E MPARTIMENTI?
{harrare eow ung X la casella a desrea delia ¢ T sl
Lin 2 iilg &1, COR BUON] RISULTATI
2001y S, A CON RISULTATI SCARSI
310 | MO OGNLUNG HA LAVORATO [N MANIE.
: R SETTORIALE E POCO CODRDINATA
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Ll

SERG STATE MESSE IN ATTO STRATEGIE MIRATE AL CONNPOLOGIMENTO N
PARTHOCH AR ATTORS SCCIALT?

Lil.a sl

FA LML Lt

rii

IN CASD I RISPDSTA AFFERMATIVA, INDNCARE QLUALE TIPD DN ATTORI
fEsumygiven: dowbin, aelmlercenn, ansiant, donme, aisetili, il porsane con -
FEMIE OPASTRIMCHTG SESSInE, AreviaeTal mm:gm.l.:r.'. e

513

SOND STATE MESSE IN ATTO STRATEGIE I *DESCRIMINAZIONE POSITIVA®
MIRATE A BENEFICIARE NELLE SCELTE PARTICOLARI ATTOR! SOCTALI?

Likn al

2.1%h Ny

L4

IN CASD [ HISFOSTA AFFERMATIVA, SFECIFICARE AZIONI E BENEFICI

Ll15

SONOSTATE MESSE IN ATTO FORME M MONITORAGGI) PER COND-
SCERE MEGLIO IL FROFILC D COLORD CHE FARTECIFAND ATTIVA-
MENTE AL PROCESS(0? (memere ava A3

Lilda o

LISk W

Lt

IN CASD DI RISPOSTA POSITIVA ALLA DOMANDA 2,14, POTETE DE-
SCRIVERE IN BREVE:

QUALI FORME D1 MONITORAGLI S0

Ll6a NO STATE ATTUATE

ESPORRE ALCUNI DATI SUT PROFILI

Ll6.b PRINCIPALI DEI PARTECIPANTI

SPECIFICARE SE E STATA HEGISTRATA
ER [T LA PRESENZA DN CITTADINI IMMI-
GRATI E LA LORO FROYENIENEZA

L%

SOND STATE ADOTTATE PARTICOLARI MISURE
PER GARANTIRE UGUALI OPPORTUNITA DI AC-
CESSD AL CITTAMNI NON DRGANIZZAT fevem-
i eknsimeraper melle Finmelani, DeEparrd graELin o riw-
forsahill fraghzione per now sdeanl © men veodenrd, eoc )T
E M QUALE GENERE E ENTITAT

LA

COME 51 ARTICOLA E ORGANIZZA IL PROCES-
=07

Lo,

ESISTONO CRITERI PER L*ASSUNZIONE DELLE
DECISIONI E'D ELEZIONI DI S(GGETTI FOFO-
LARI CHE RAPPRESENTING | CITTADMNI IM SIN-
GOLE FASI DEL IMBATTITO CHE RICHIEDON
TRATTAZIONE AFPROFIONIMTA M CONTENUTI?

LI

COME E’ FINANZIATO L FROCESS0Y

e 4

DA OVE PREMDE ORIGINE IL NOME DEL PFRO-
CESSOT

il

ESISTE UN 5ITO 50U CUI FOTER SEGUIRE LY
SRODARSI E L'EVOLYERS] DEL PROCESSO?

LIX.

EYENTUALI NOTE AGGIUNTIVE




3. SUB-SCHEDA “STRUMENTI, ORGANIZZAZIONE E CONTENUTI”

La scheda punta ad individuare i principali contenuti innovativi delle pratiche descritte e le
azioni concrete messe in atto. Vuole inoltre indagare sull’uso di particolari strumenti (conso-
lidati o innovativi) ai fini dell’interazione continuata tra attori sociali diversi. Infine, cerca di
comprendere il grado di complessita raggiunto dall’articolazione dell’esperienza esaminata.

L
NI N ADENTIFICATING DELLA SONEDA ol CASIE XYV RCY
LESPERIENEA ESAMINATA HA PERSEGLITO LA COSTRUZIONE D8 FORME IV
LUALCGE STRUTTURATE! TRA ATTOR! SOCTAL! QIVERS'? (harrare cos uma X)
A1 ZLa NO
AN S, WA TN MANIERA EPISODNCA,
Al 51, IN MANIERA CICLICA EX) FERMANENTE
IN CASD POSITIVO, QGUALI STRUMENTI 20ND STATI UTILIZZATI FER
ETRUTTURARE IL MHALDWGN? fsorme possdBild pld slspaste; segmoee cor sa 3 gl
strumenl peald & oo w1l stramestl cow ond O pracessn @ eainito 9 ooalaria, ma
FiATas Fispneria and evad)
STRUMENTI IN-
NOVATIVI CREATI 1in
AD HOC fpecilivare '
il i)
13a At il g Hnﬂl;l-ﬂ'lﬁ
aperte o hutti
11k Azssemblee a huse Incale
) aperbe a iuthi
i Forum dell” Ay sociaionismi
STRUMENTI CON- 3xd Consubte iematiche
SUETI 1 Percorsidi
MA NON CODIFI- | 3.3« Bikancin Partecipativo
CATI DA NORMA- FET; Consichiers p—
TIVE O BANDI NA- ————— —
ZIONALI g Cominmtfs f fumne
A B——" 33k Giruppi di Acquisin Solidole
o Py, specifioe- =
P GeraanT G IIII'|'I'|'J|I_'|I|:_| _“—M%
3344 1k Tavodi |_i Dul:l!ﬂl.:lhnl Bl
CHI-CC O Gl
AL Foous Giroup
AN Conferenze d°nrea
& ALTR {xpec ficare?
Xda Coatraitl di Quartieres
ET N PRI
dde PRUSST
3Ad FRIL
STRUMENTI O 14 Patli Territoriali
FERCORS] FOR- 34T Piami Sociali di Tona
MALMENTE CODI- | ldg Agemla XX1 locale
FICATI DA NOR- LA FIC URBAN o PIMU finamsia-
MATIYE O} BANDI ' i UE
MAZICMALL EL- 34§ FISL
ROFEID}REGH} | 34k FSLAGAL
NALI Adi Referendum locali
.l e dli Svilw Luocale
Strumenti consolidati da leg-
34.m | globand reglonall e
care)
18 EVENTUALI NOTE AGGIUNTIVE
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MEL CASQ IL FROCESS0 ABBIA UTILIZZATO O INCROCIATO ALTRL
STRUMENTI DIFFERENTIL, V1 E STATO O ¥ E UN COORMNAMENTO
THA M ESSIT (hurroare con wme x — posibili pie et et i eledigsl oo oo

36,4 51, CRESCENTE NEL TEMPO
34 TN 51, MA DECRESCENTE NEL TEMPD
b N, DG STRUMENTO HA OFERATO IN MA-
- MIERA SETTORIALE E POOO COORIMNAT A
i VI E STATO UNG STRUMENTO PREVALENTE
e iliors gnle, & § rappsandi invtaunrd s gn'd i
NEL COMPLESSC S SOND PRIVILEGTATE STRATEGIE [N:
IR CTW LHGT X
178 CONCERTAZNINE (con stiori dointi di uma mppre-
7 T sentativild amecedenie al processo)
1 FARTECIFAZIONE (con impegno al coinyvolgimenta
B sopraltuito i cimading fon pre-orgamizealng
T EQUILIBERIY TRA STRATEGIE CONCERTATI-
" VE ¢ FARTECIFATIVE AFERTE A TUTTI
51 E CERCATO I GARANTIRE AUTONOMIA AGLI SPAZ] IM DECISHONI
1R DELLA CITTADINANZEA?
h IHa | NN OON ATTENZRON? PARTIOUHARE
3K s 1 | fapcilhoang ¢ azionl el
LR EVENTUALI NOTE AGGIUNTIVE
CHE VALORE HANMO ASSUNTO LE DECISHONI FRESE DAl CITTADINIY
i —__aionj
Lilku CONSULTIV
Ll BELIBERANTE
%1 E CERCATO DI ‘FORMALIZZARE' 0 ‘STATUIRE" | MOMENTI [ DIA-
| LOGD TRA ISTITUZIONI E CITTADINI?
51, ATTRAVERSD INSERIMENTO NELLC .E."I'.t-
Alls TUTE Frpecificare of guale fivetio frstraiivel
all |: .|.-c L .'_ ._ LU L TE ELLL
L1l 51, A'!‘TFLM.- Eﬂﬁf:}.nﬂ.hlhﬁhﬂ?.. REGOLAMEMN-
TI E SIMILI (spsec o)
il NG, IL PATTD POLITICD COM [ CITTADINI E
' STATO RITENUTO GARANZIA SUFFICIENTE
{HIALI STRATEGIE COMUNICATIVE SONO STATE USATE FER FROFPA-
112 GANDARE | MOMENTI IM INCONTRO TRA ISTITUZIONI E CITTADNNIY
D | fepeeiicame
51 E FATTO USO DN S0NDAGGI POPFINIONE?
113, fo A, apascalie o @ e quald caele )
L ESPERIENZA HA MESSO AL CENTRO ALCUNY DEF SEGLUENTT CONTENUTT
Y14 | (bareare com una X quello o quelll pii cenieall ¢ com wna ¥ aleel temi tratiarl com

i T minre
Yidn A liemorm & indegrazinme d imm
Lidb Fitndeparsminne, chimsura del eleli delle scque e va-

lorizmadone del patrimonio idrico

L4 Cooperaziene decenirata come lwego di appremdi-
mgnin reciproen iva Mord ¢ Swd

Alde | Costrmeions di Biamd Soctnl, Asrbleutall o & Gemre

HIAT Culsura O della prrevenoee dai rischi dmbien i

DiMwsiome O wna caliwra dei muevi ndicatori & be-

Lidp messere ¢ quallts della vita, aitraverss eoshruzione
colbettiva di nwovi indicatori bocali (eecrfivored

[iffmsione di wno calivr dei suevi indicatorni di be-
14k eSS ErE, ANTFAVErSD Ush 0i naovi isdicalan i vbirna-
zinmnlmenite elahorail




3.14.] Diiritto alla citth per disahili e portatori di handicap

314k Diiritto alla citth per | bambini e gli adolescenti

Diritto alla citta per Je categorie sociali economica-

EAEN Fie 5
mente marginali
3.14.1 Di=tretti di economie territoriali
3.14.m Educarione alla demoerazia di bambini e giovani
3.14.m Incentivi all*agricobura come Pl'n‘-ﬂdilnlamhiemule i
protezione del paesaggin storicizzato
1140 Necessith di nuovi stili di vita ehe riducano

I"'impronta ecologica sull’ecosistema

Jl4.p Nuove forme di turismo responsabile e sostenibile

114, Partecipazione nelle reti transnazionali di commercio
154 equo e salidale

L4 Potenziamento di Gruppi Solidali di Acquisto locali

Protezione attiva e valorizzazione delle riserve natu-

3lds rali
Rafforzamento dellidentith locale e senso di appar-
3140 . .
tenenza ai luoghi
304 Sostegno alla produzione di informazione indipen-
T dente e comunicazione sociale
Strategie di diffusione dell*accesso alle nuove tecno-
kAERY logle
314 Trasformazione ¢ riprogettazione collettiva degli
AW spazi pubblici
3.14.x VYalenza etica delle imprese
314y Gestione collettiva dei serviz pubblici
EALY: Costruzione di biofattorie, ecovillaggi, ecc.
Lide ALTRI TEMI CENTRALI TRATTATI (speciiicarct
114& ALTRI TEMI SOLO SFIORATI (specificars)
V1 ESTATA SUFFICIENTE INTEGRAZIONE NEL TRATTARE 1 VARI TEMI
SEGNALATI?
3.15 315a 8l rdetiagliare impressioni del perchél
3.15b [ 0] ."(.l’g-'.l’.l’ug.l'frn'a;’ |'.r.'r.|r.lrg-'.1'.\."r.lm' el Jl:lc-r(';u-:.l
115. S0LO PER SINGOLI FILONI DI RAGGRUPPA-
: MENTO DEI TEMI
CHI HA CURATO L INFORMAZIONE SU QUESTO GENERE D CONTENLU-
116 T1(TALORA M NON FACILE COMUNICAZIONE) E COME LO HA FATTOD?
ESISTONO CORSI DI FORMAZIONE O AUTOFORMAZIONE CHE PREFA-
RINO I CITTADINI AD AFFRONTARE TEMI COMPLESSI NEI MOMENTI
DI INTERAZIONE PUBBLICA? SE 81, COME SI SVOLGONO E CHI L1 OR-
GANIZZA E FINANZIAT?
M7 3170, NO
A17.b. 81 fspecificare)
CHE TIPO DI AZIONI SONO STATE INTRAPRESE PER DARE AGLI IN-
118 TERYENTI SUL TERRITORIO COERENZA CON | TEMI SOPRA SEGNALA-
TI? (dettagliare)
318 EVENTUALI NOTE AGGIUNTIVE
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4. SUB-SCHEDA “LIMITI; OPPORTUNITA ED ESITI”

La scheda punta ad individuare alcuni esiti dei processi attivati, sia in termini di raggiun-
gimento degli obiettivi che ci si erano originariamente proposti, sia in termini di esiti non
preventivati. Contestualmente, invita ad evidenziare 1’esistenza di eventuali limiti delle
pratiche descritte, e di opportunita positive che possono costituire filoni importanti da
esplorare in futuro.

m N° IDENTIFICATIVO DELLA SCHEDA_di CASO: 1/2 5C 4
L'ESPERIENZA DESCRITTA HA AVUTO ESITI POSITIVI?
(sono possibili pii risposte, con eventuale spiegazione a lato)
4.1.a NO
51, IN TERMINI DI RISULTA-
4.1.b T1 CONCRETI E VISIBILI SUL
TERRITORID
8L, IN TERMINI DI AUMENTO
4le DEL POTERE DECISIONALE
DEI CITTADINI
81, IN TERMINI DI ARRIC-
4.1.d CHIMENTO DELLA CONO-
SCENZA DEI BISOGNI
S1, IN TERMINI M TRA-
a1 4le SFORMAZIONE DELLA
: MACCHINA FUBBLICA
51, IN TERMINI M TRATTA-
4.1.1 ZIONE DIFFUSA DI NUOVI
TEMI
51, IN TERMINI IH COSTRU-
4lg ZIONE DI VISIONI E SCENA-
i R1 CONDIVISI DI MEDIO
TERMINE
S, IN TERMINI DI SPERI-
4.1.h MENTAZIONE DI NUOVI
STRUMENTI DM GOYERNO
8L IN TERMINI D] CAMBIA-
4.1 MENTI CULTURALI MFFUSI
fspecificare)
4.1.k ALTRO (specificare)
L'ESPERIENZA 51 £ AVWANTAGGIATA DI QUALCHE INCENTIVO FOR-
NITO DA BANIM DM GARA, LEGGI SPECIAL] O ALTRI STIMOL1 FORNITI
42 DA ISTITUZIONI SUPERIORI?
4.la 51
4.2.b NO
43 SE LA RISPOSTA E “SI", PRECISARE DI CHE TIPO
44 L'ESPERIENZA HA EVIDENZIATO QUALCHE LIMITEBLOUCANTE CHE L'HA

CONDIZIONATA IN MANIERA RADICALE? (sono possibili pin risposte)

4.4.8 NO




51, IN TERMINI DI INTERA-
4.4.h ZIONE TRA ATTORI ISTITU-
TZIONALL E MO cnecificare)

51, FER LO SCARSO INVESTI-
MENTO M RISORSE PUBELI-

CHE
Sapetineard)
51, FER LA MANCANEA [H YO-
444 LOMTA POLITHC A

fpecticare)

51, FER IMFEDIMENTI BUR{-
CHATICE, SUARSD CUSRED-
dode NAMENTC INTERNO BEGLI
EMTICOMNVOLTI ECC, frpewifi-

)

440 ALTRO {rpecificare)
45 QUALI GHRIETTIYI FREYISTI 30OND STATI RAGGIUNTIT
Sianen nei tempi e ohéenivi fissati dol progmmma
1 50N0 YERIFICATI DEGLI ESITI POSITIVI INATTESI?
4.4
d.ba 5l
463 Ny
i3 SE =8I, QUALIT fenecificamal
1 S0N0 YERIFICATI DEGLI EFFETTI NEGATIVI NON FREVENTIVATI?
4.4
d.5.a 5l
48a N
A8 SE =517, QUALIT feuecificaral
DAL PERCORSD FINDRA SPERIMENTATO QUALI OPPORTUNITA SOND
EMERSE CHE 51 FUO FENSARE DI 5FRUTTARE COSTRUTTIYAMENTE
AW | pER IL FUTURG? fpecificares
QUALI ELEMENTI 51 POTREBBERD REINIMRIZZARE. PFER FAR MATL-
4,11, | RARE IL PERCORSCIN FUTUROD? fspeciiioare)
IL PERCORS0 HA GETTATO BASI SUFFICIENTI PER POTER CONTINLUA-
402, | RE? fpecificarc)
QUALI ELEMENTI MISITIVI PFOTRERBERC ESSERE EMULATI IN ALTRI
413, [ CONTESTI E CON QUALI ATTENZICHNT {specificames
d&ld | EVENTUALI NOTE AGGIUNTIYE
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Sezione 1V
1.3 Indirizzari e loro trascrizione grafica

Nella rappresentazione sottostante ¢ evidenziato uno dei possibili modi
per raffigurare - utilizzando un supporto informatizzato di tipo GIS - le
concentrazioni di soggetti collettivi ed esperienze che potrebbe essere
significativo ‘mettere in rete’ in un determinato territorio. L’esempio ¢
solo un suggerimento, una tra le varianti che la stessa Unita di Ricerca
ha esaminato per dare maggiore leggibilita e significativita allo stru-
mento ‘indirizzario’, ipotizzandone un’evoluzione ed un aggiornamen-
to costanti nel tempo.

ra S Sca 1:1.200.000
Articolazione s confini armminsbrativi comunali

. ]

Densita di possibili 'nodi di rete’ censiti in Toscana
attraverso la costruzione di un indirizzario ragionato

| * |1mmn-1nududltemuiwgm&



Appendici

Tipologle di ‘nedi potenziall® plo diffuse
' | 1 punto = 1 possibile 'nodo di rete’

Azienda Biologlcha (Fonta: ARSIA)
Preparatari-trasformaloni-distributon
di prodotti spontang (Fante: ARSIA]

Sca 1: 1.200.000

Articolaziona sui confini ammiinistratiei comuonali

Densita di possibili 'nodi di rete’ censiti in Toscana
attraverso la costruzione di un Indirizzario ragionato

223



Rapporto di densita tra 'nodl possibill’ @ popolaziona comunale
C Tra0,000000000 8 00006523
P Tra 0,0006524 & 0,001792
P Tra 0,001763 & 0,005754
y- P Tr= 0,003705 e 0.007463
' B T 0007464 5 001164

2

Sca 1; 1,200,000
Articolazione sui confini amministrathi comunali

Densita di possibili 'nodi di rete’ censiti in Toscana
attraverso la costruzione di un indirizzario ragionato



Nel corso della ricerca ‘Atlanti valutativi di progetti partecipati per lo
sviluppo locale autosostenibile’ ¢ stata censita una serie di pratiche
territoriali i cui intenti rispondono, almeno in parte, alle sollecitazioni
contenute nella ‘Carta del Nuovo Municipio’. In alcuni casi tali prati-
che mostrano un’attenzione centrata prevalentemente su uno degli
ambiti tematici al centro dell’interesse della Carta (operando preva-
lentemente sul piano ‘ambientale’, ‘di progettazione urbana’, ‘socia-
le’, ecc.); per lo piu, pero, sono state selezionate sulla base del ricono-
scimento di una ‘trasversalita’ di interessi che si traduce sovente in
livelli di articolazione complessa della pratica stessa. Come gia accen-
nato, nel corso della ricerca sono stati proposti pit livelli di schedatura
ed approfondimento della conoscenza, in parte strettamente legati alla
disponibilita mostrata da amministratori e tessuti sociali nel rispondere
alle sollecitazioni del gruppo di ricerca.

Di seguito vengono elencate le schede delle pratiche censite nell’am-
bito della ricerca, ai diversi livelli di approfondimento dell’analisi pro-
posta. Le singole esperienze progettuali sono state selezionate in virtu
del loro riconosciuto ruolo di sperimentazioni-pilota entro il novero di
alcune tipologie piu diffuse di pratiche innovative.

N. TITOLO SCHEDA

1 Grottammare (scheda esplorativa sintetica)

2 Grottammare (scheda di secondo livello)

3 Atlante del patrimonio socio-economico, culturale e delle nuove
pratiche sociali del circondario Empolese Valdelsa (scheda di se-
condo livello)

4 Polo universitario empolese (scheda sintetica)

5 A21 circondario empolese-valdelsa (scheda di secondo livello)

6 Agenda 21 Ferrara (scheda esplorativa sintetica+commento)

7 Biofattoria didattica La Colombaia - Fauglia (scheda esplorativa

sintetica)
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8 Distretti di economia solidale di Bologna — Pagine Arcobaleno (sche-
da esplorativa sintetica)

9 La Comune di Bagnaia (comune, azienda agricola-zootecnica bio-
logica, ecovillaggio, biofattoria didattica) — Sovicille (scheda esplo-
rativa sintetica)

10 Bilancio Partecipativo del Comune di Pieve Emanuele (scheda di
secondo livello)

11 Banca del tempo Guspini (scheda esplorativa sintetica+commento)

12 Piano Territoriale di Coordinamento (PTCP) di Prato (scheda di
secondo livello)

13 Scheda Guscio del Comune di Dicomano — Percorsi esaminati: “I
Giovedi del Piano” (scheda di secondo livello)e “PBB” (scheda
esplorativa sintetica)

14 Gruppo Bilancio Partecipativo di Vicenza (scheda esplorativa sin-
tetica)

15 Forum per Firenze (scheda esplorativa sintetica)

16 Nonantola (Mo) partecipativa (scheda esplorativa sintetica)

17 Agenda 21 Locale Provincia di Bologna (scheda esplorativa sinte-
tica)

18 Agenda 21 Locale Comune di Modena (scheda esplorativa sinteti-
ca)

19 Gruppo di lavoro Regione Emilia Romagna su sussidiarieta oriz-
zontale (scheda esplorativa sintetica)

20 Bilancio Partecipato di Vignola (commento+scheda esplorativa sin-
tetica)

21 Laboratorio di progettazione partecipata di Zola Predosa (scheda
esplorativa sintetica)

22 Gruppo Bassano (scheda esplorativa sintetica)

23 Bilancio Partecipativo del Municipio Roma XI (scheda esplorativa
sintetica)
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